
 

第５次長期総合計画 後期基本計画に掲げる 

「まちづくりの指標」の達成状況等について 

 

■「まちづくりの指標」の達成状況等 
 

 ●後期基本計画● 

基本構想に基づき施策の大綱を具体的に推進するための分野ごとの施策を示すもの 

 ● 計 画 期 間 ● 

平成２８年度～令和 3年度（6か年） 

 ●評 価 の目 的 ● 

定量的に目標管理を行うため、施策の分野ごとに「まちづくりの指標」を設定し、この指

標を用いて達成状況に関する評価を行い、計画や事業の見直し等に役立てるもの 

 ●達 成 状 況 等 ● 

達成状況については、次のとおり整理した上で取りまとめを行っています。 

なお、令和３年度が最終年度となるため、未達成の中でも達成度によって段階を付けて 

評価を行いました。 

達 成 
令和３年度の実績値が令和３年度の目標値と同値もしくはこれを上回った

もの 

未達成 Ａ 
  現時点において、令和 3 年度の目標値に達していないが、令和 4 年度中

に目標値に達することが見込まれるもの 

未達成 Ｂ 
  現時点において、令和 3 年度の目標値に達していないが、今後数年度程

度で目標値に達することが見込まれるもの 

未達成Ｃ  
  上記に該当せず、現時点において、今後も令和 3年度の目標値に達するこ

とが難しいもの 

 

達成状況等を取りまとめた結果、【表１】及び【図１】に見るように、全１０７項目（再掲及び令

和３年度の見直し時に事業終了等により目標値を設定していないものを除く。）のうち「達成」

が２３項目で、全体の約２割となりました。 

 

一方、全体の約８割にあたる８４項目が「未達成」という、非常に厳しい状況となりました。こ

れは新型コロナウイルス感染症の影響によるイベント等の中止に伴い、参加人数や開催回数等

を目標値としている指標について、未達成となった項目が多かったことが要因の一つになって

いますが、「№７０かくだ田園ホール利用者数」など目標は達成できなかったものの、前年度と

比べ大幅に増加した指標もあります。こうした指標については、今後も新型コロナウイルス感染

【資料２－１】 



症の感染状況を考慮し、必要な対策を講じながら事業の実施に取り組んでいく必要があります。 

 

また、後期基本計画の章ごとに達成状況の割合を見た場合、【図２】から分かるように、「第１

章 人が集い賑わいのあるまち」では、「達成」が全体の約３割と、今回の中では比較的割合が

高い結果となっています。その中でも「№１５交流人口」については、令和元年度実績には及ば

なかったものの、前年度比 15％の増となり、３年連続で目標値を達成することができました。 

 

しかし、「第２章 調和のとれた産業のまち」から、「第６章 持続的な行政経営を目指して」ま

での全ての章において「未達成」の割合が７割を越えている状況となっています。先述のとおり、

新型コロナウイルス感染症の影響によるものが一部見られますが、その中でも特に、活力ある

農林業の振興、子育てしやすい環境づくり、生涯学習の推進、学校教育環境の充実、低炭素型

社会への対応、市民に開かれた行政を目指して等の分野に関する指標については、政策自体

の見直しが必要な状況です。 

 

 

令和４年３月に策定した第６次長期総合計画では、「重要業績評価指標（KPI）」を設定して

おりますが、今回の達成状況を考慮すると、第 6 次長期総合計画下にあっても引き続き「まちづ

くりの指標」の施策にしっかりと取り組んでいく必要があります。 

また、新たな「重要業績評価指標（KPI）」では、業務との関連や進捗状況などを適切に管理

できるよう評価方法を見直したうえで、職員一人ひとりにおいても、目標の達成に対する意識を

強く持ち日常の業務を遂行していくことはもちろん、目まぐるしく変化していく社会に対応するた

め、必要に応じて抜本的な事業の見直しなども必要です。 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【表１】※再掲等を除く 【図１】 

【図２】 

【第1章】 【第2章】 【第3章】 【第4章】 【第5章】 【第6章】
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達 成
（ ○ ）

6 4 7 0 5 1 23 21.50% 13.33%

未達 成Ａ 0 0 1 0 0 0 1 0.93%

未達 成Ｂ 6 7 4 9 5 1 32 29.91%

未達 成Ｃ 5 5 16 3 17 5 51 47.66%

合 計 17 16 28 12 27 7 107 100.00% 100.00%
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